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Az intézmény vezetésére vonatkozé, helyzetelemzésre épiilé

szakmai program, fejlesztési elképzelések

Motivacié

Pedagdguscsaladbol szdrmazom. Edesapém, Hordés Kéroly, a kecskeméti Katona Jézsef
Gimndzium magyar-olasz szakos tanira volt. EdesanyAm a Béke téri Altaldnos Iskola
kiskecskeméti tagiskoldjat vezette. Névérem, Kléra, a Kandé Ké&lmén Miiszaki
Szakk6zépiskolaban idegen nyelveket tanitott. Egyértelmii volt, hogy én is pedag6gus leszek.
Az idei tanév a 33-dik palyan elt5lt6tt évem. Ez id6 alatt szinte mindent lattam, atéltem, amit
egy iskolaban lehet. Ismerem a pedagégustirsadalom helyzetét, nehézségeit, a tanitds-tanulas
folyamat minden szegmensét, az idei tanévben pedig tSbbet tapasztaltam az iskolavezetés
feladataib6l, mint amennyit szerettem volna.

A Kecskeméti Bolyai Janos Gimnéziumban az intézményvezetd munkajat két helyettes segiti.
A 2019/2020-as tanévben az egyik helyettes feladatait én lattam el, helyettesitve a felmentési
idejét t61t6 kordbbi intézményvezetd-helyettest.

Feladataim kozé tartozott az iskolai rendezvények szervezése (g0lyabal, szalagavato, Bolyai
nap, palyaorientacids nap, digitilis immunerésité roadshow, zeng$ aula koncertsorozat);
koordinaltam az iskolai szintli megemlékezéseket; javits-, kiilonbozeti és osztalyoz6 vizsgikat,
iskolaorvosi, védéndi, fogaszati szliréseket szerveztem és enyémek voltak a tanulmanyi
versenyek lebonyolitdsival kapcsolatos teenddk is. Jelenleg a kozépszintii érettségire vald
jelentkezések adminisztraciés feladatait latom el, s csak reménykedni tudok abban, hogy
ballagist is szervezhetek.

Szorgalmasan tanulményozom az iskoldk mikddésével, mitkodtetésével kapcsolatos
torvenyeket, jogszabilyokat és ebbéli tuddsomat szivesen kamatoztatnim az iskola
dokumentumainak (Pedagdgiai Program, Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat, Hazirend és méas
intézkedési tervek) ujragondoldsaban, frissitésében.

J6 a kapcsolatom az iskolavezetéssel, gy érzem, jol tudunk egyiitt dolgozni. A kollégik is —
kevés kivétellel — elfogadtak, és értékelik a kellemes 1égkorii iranyitast, melynek én is része
vagyok.

A fentiek igazol4sara dlljon most itt két diagram, mely az elsé félévi értekezletiinkon késziilt.
Az elsbn a rendezvényeink értékelése, a masodikon az vij iskolavezetés munkavégzésérol
alkotott vélemény latszik. Mindkét esetben 41 £6 szavazott 37 pedagégus kolléga és a 3 f6s

vezetOség.
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Helyzetelemzés a szamok tiikrében

(Kecskeméti Bolyai Jinos Gimnazium)

Az épllet:

1987-ben keriilt atadésra.

18 db 54 m*-es osztélyterem; 13 db szaktanterem 35m? — 133 m?; 2 szémitastechnika terem

1 szakmai laboratérium; 1 kényvtar; 1 tornaterem; 2 szertar

Személyi feltételek:

A 62 alkalmazottb6l 45 teljes munkaidés pedagdgus; 3 részmunkaidds és 5 éraadd, valamint
iskolatitkar; gazdasagi tigyintéz6, knyvtaros; rendszergazda; technikus; laboréns, iskola

pszichol6gus, utazé gy6gypedagbgus segiti az oktatést, tigyintézést, fejlesztést.

Teljes munkaid&s pedagdgusok kor szerinti
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Munkak6z6sségek:
9 munkakozosség

Magyar és miivészetek (rajz, ének-zene) munkak6zdsség;
Matematika — fizika — informatika munkakézosség;
Torténelem — foldrajz munkakézdsség;

Biolégia — kémia munkakdzosség;

Angol nyelv munkak6zosség;

Német nyelv munkakdzosség;

Spanyol — olasz nyelv munkakdzdsség;

Testnevelés munkak$zosség

Osztalyfonoki munkakozosség;




A tanuldk
Létszadm: 567 (2020. 03.18-ai adat)

Osztélyok széma:

A 2019/2020-es tanévben 17.

Nyelvi el6készité/két tanitasi nyelvii 1
9. osztaly 4
10. osztaly 4
11. osztaly 4
12. osztaly 4

Tagozaiok

7 tagozat

Az A jelzésli osztaly kdzoktatas tipusi sportosztaly/altalanos tagozat

A B jelzésii osztly emelt szintii angol nyelvi osztaly

A C jelzésii osztly emelt szint{i matematika/emelt szint{i informatika tagozat

A D jelzésii osztaly nyelvi el6készitével indulé emelt szintfi német és angol nyelvi

osztaly / magyar-spanyol két tanitasi nyelvii osztaly

Ami a szimok mégott van — fejlesztési elképzelések

Targyi eszkdzok

1987-ben adtdk 4t az épiiletet. IdBszerivé valt a hészigetelése, ablakcserék, a fiités-
korszertisité€s és a teljes tetdszerkezet cseréje. A kisebb javitasokat az iskola ,,mindenese”
elvégzi, de sziikség lenne egy masik karbantartéra is.

A tantermek felszereltsége j6. Minden teremben van projektor és internet elérés. A padok,
székek cseréje is elkezd6dott.

Munkankat paly4zatoknak, kiils6 kapcsolatoknak készonhetéen jol felszerelt szaktantermekben
vegezhetjiik. J6 lenne, ha ezek a forrasok a jovSben is megmaradnanak. Szeretném, ha a
palyazatokban minél tobben részt vennének (tanar — didk egyarant).

A tantermek esztétikai, kényelmi felszereltsége valtozé. A termet hasznals kozosség

kreativitasatol fliggben fiiggdny, dekoracios fal, tiikor talalhatd némelyikben.




Az udvar
Az 1j iskolavezetés megkezdte az udvar hasznalhatd kozOsségi térré alakitasat. Faiiltetés,
rozsakert kialakitdsa, Bolyai almafainak megmentese, atiiltetése. Hiszem, hogy néhany éven

beliil egy kulturalt, tanarnak, disknak egyarant feliidiilést nytjt6 iskolarészt vehetiink birtokba.

Oktatdssal kapcsolatos elképzelések

A Kecskeméti Bolyai Janos Gimnazium egy jol miik6ds, eredményes iskola. J6 a tanulméanyi
atlag, sok szép versenyeredménnyel biiszkélkedhetiink, sikeresek sportoléink. Didkjaink jol
teljesitenek a kompetencia-méréseken, magas a tovabbtanuldsi szindék és magas a
felsboktatasba bekertildk szama. Népszerli a véros és vonzaskorzetébe tartozé altalanos
iskolasok korében.

Hogy ez a népszeriiség megmaradjon, az j NAT-nak megfeleld modositasokra, szerkezeti
valtoztatasokra van sziikség. Ujra kell gondolni a tagozatainkat, korszeriisiteni az oktatst
digitdlis erdforrasok alkalmazas4val. Sajnos az élet hamarabb hozta el a digitalis
kompetencidnk megujitasanak sziikségességét, mint azt gondoltam, s a koronavirus jérvannyal
kapcsolatos intézkedések kapcsan mdrcius 16-t61 iskoldnkban is digitdlis tanrend keriilt
bevezetésre. Most van itt az igazi 6sszefogas ideje: vezetd, beosztott, didk egyitt tanulja, fedezi
fel a tdvoktatds médszereit.

Palydzatomban emiatt nem térek ki arra, milyen sokrétli lehet6séget biztosit a vilaghalén
talathaté anyagok tan6réba integralasa, milyen sok, j61 hasznélhat6, oktatast segité alkalmazas

érhetd el. Mindezeket mar a napokban alkalmaznunk kell!
Gondolatok az emelt szint(i képzéseinkrél

1. Sporttagozat

Mindenképpen sziikség van sportosztilyokat mitkddtetd gimnaziumokkal a kapcsolatfelvételre,
hogy &tleteket merithessiink, hogyan egyeztethetd Sssze a sporttagozat miik6dtetése a tobbi
osztallyal. Hogyan kezelik a hidnyzasokat, a tanulasban alulmotivalt, gyakran 6ntérvényd,
nehezen kezelhetd élsportolokat, vagy ami meég rosszabb, azokat, akik mar a sportban is
kudarcot vallottak, abbahagytak.

At kell tanulmdanyozni a kozoktatas tipusu sportosztalyokra vonatkozé jogszabalyokat és ezek
menten lefektetni a Kecskeméti Bolyai Janos Gimnaziumra vonatkozé elvarisokat.
Sportosztalyban tanitani igazi kihivés és joval megterhel6bb, mint a tobbi tagozatunkon. A
tantargyfelosztds soran a munka igazsdgosabb elosztisat szeretném megvaldsitani, és elérni,
hogy vagy 6nkéntes alapon lehessen sportosztalyt tanitani, vagy forgd rendszerben mindenkire

keriiljon sor a sporttagozat érainak elosztasakor.
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2. Nyelvi tagozataink

A Mercedes-Benz Iskola 2020 szeptemberétsl elinditja nyelvi el6készitd osztalyat, lehetéséget
biztositva ezzel az intézmény gimnaziumi képzésébe valé bekapcsolédasra. Ez bizony nagy
€rvagis a német nyelvi tagozatunknak! Errd] a német munkak&zdsséggel mindenképpen
beszélniink kell.

Az angol tagozatos tanuléink nagy része 11.-es korira mar felséfokt (C1) tipusi nyelvvizsgaval
rendelkezik €s letette az emelt szintii érettségi vizsgit. Szdmukra a 12. évfolyam angol emelt
szintl képzése folosleges. A tanérakra sem kell bejarniuk, hiszen teljesitették a Pedagégiai
Programunkban lefektetett kimeneteli kovetelményeket. Mi legyen a felszabaduld oraikkal?
Masodik idegen nyelv emelt 6raszdmban, harmadik nyelv (Ujra lehet6vé tenném a francia nyelv
oktatdsit is) kezdd szinten vagy az informatikai kompetencia erdsitése esetleg alapfoku
pénziigyi, gazdasagi ismeretek valasztisa szerepelnek az Gtleteim kdzott.

3. Természettudomanyos képzés

Véleményem szerint ezé a j6v8! Iskolank ebben a tanévben t5bb programozhatd Lego robottal
és dronnal gazdagodott, megkezd6dtek a Neumann J4nos Egyetemmel val6 kapesolatépitések.
Mindenképpen folytatni kell ezt a munkat és lefelé is nyitni - &ltalanos iskolasoknak varosi
szintii szakkor szervezésével iskolankba csébitani az informatika irant érdekl8d6, tehetséges

fiatalokat.

A tantestdilet:

Tantestiiletink nagyon lelkes, j6l képzett szakemberekbél 4ll. Munkénkat 4 oraad6 segiti,
koziiliik ketten a NJE tanérai.

A tantestiilet életkor szerinti eloszlis-diagramjat elemezve lathato, hogy tantestiiletiink
eloregedében van. Nagyon kevés a fiatal kolléga és 10 éven beliil a tantestiilet 32%-a eléri a
jelenleg érvényben 1évé nyugdijkorhatart. Az utanpotlas keresése és iskolankba csabitisa
megkezd6dott, reményteljes, hogy mér két palyakezds is érdekl6dsit az allashelyek irant.

Es nézziik akkor az cletpalya-modellt a Kecskeméti Bolyai Jénos Gimnazium tandraira.




Teljes munkaidés pedagégusok életpdlya modell szerinti
besoroldsa
Kutaté tanér
Mesterpedagdgus 2%
9% =

Pedagdgus 11
24%

Pedagégus |I.
65%

A tantestiilet 65%-a a Pedagégus I. alapkategéridban van. Ebben a tanévben 1 kolléga vallalta
a min6sitést Ped. 1. —-bdl Ped. II-be, 1 mesterpedagogus lett. Ketten minésiiltek volna Ped. II-be
tavasszal, de a kialakult helyzet miatt erre csak legfeljebb 6sszel keriilhet sor.

Megéllapithato, hogy nem vonzé az évtizedek 6ta palyéan 1évok koérében az életpalya modell.
Mit tud tenni ebben a helyzetben egy intézményvezetd-helyettes? Megbecsiilni azokat, akik
sikerre viszik a Bolyai Gimndziumot. Dicsémi az erbfeszitéseiket, biztatni 6ket tovabbi
munkéjukban. TAmogatni a mindsités folyamatsban és keresni a lehet6ségeket, melyek egy kis
kereset kiegészitést eredményeznek.

Iskolank 2017 6ta Mindsitett Tehetséggondozé Miihely. Az Uj Nemzedék Jovojéért
Programban meghirdetett egyéni mentoraldsi lehetéség tandrnak — disknak egyarant
gytim&lcs6z6. J6 lenne, ha minél tobben részt vehetnének benne.

Szeretném megtaldlni a lehetéséget a pedagégusok év végi jutalmazasara. Ugy gondolom,

nagyon jot tenne a lelkiinknek egy kis elismerés, készonet.

Kommunikacidé — kapcsolattartés

Rengeteg jo kezdeményezés, j6 gyakorlat van az iskolankban, de nem mindig tudunk ezekré].
Sziikség lenne ezek megosztasara! Most, hogy a digitélis tanrend kapcsan probalgatjuk a
kiilonbz6 kommunikécids csatornkat, bizonyira megtaldljuk azt a format, ami a
késObbiekben is alkalmas lesz a kissé nehézkes és nem azonnali e-mailes rendszer felvéltasara.
Ez lenne az a feliilet, ahova felkeriilhetne egy-egy jo eldado elérhetdsége, egy-egy j6
kirandulési célpont, dtletek az osztalyfénski érak ¢lményszeri megtartdsahoz. It jelenhetnének
meg a kollégak altal szervezett szinhdz, koncert, operaeléaddsok id6pontjai, a jelentkezés
feltételei, a tantestilletnek is szol6 kirdnduldsi lehetSségek, szabadidés programok. Itt

vezethetnénk a versenyeredményeket is.
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. Kulturdlis élet — szahadidés tevékenységek
Iskoldnkban egy nagyon lelkes kis csapat iskolarddi6t miikodtet, vjjééleddben van az
iskolatjsdg. A Bolygaté a honlapunkrél érhetd el és oromteli, hogy 9. 10. osztilyosok is
tuddsitanak eseményekrdl, ajanlanak konyvet, zenét. Csak biztatni tudok minden bolyaist,
kiilldjék be a szerkeszt6séghez legjobb verseiket, novelldikat; a kozosségiiket - érint
esemeényekrdl cikkeket, gondolatokat, fényképeket; rajzaikat digitélis formatumban; fotdkat, ha
szivesen fényképeznek; videdkat, ha zenélnek, énekelnek; tancolnak; stb. Ezek az alkotasok
egy fiatal magyarszakos kolléga lektoralasa utin fognak a digitalis Gjsdgban megjelenni.
Mi pedagégusok pedig karoljuk fel a kezdeményezést, osztalyfénski 6ran idénként kozosen
nézziink rd az oldalra, batoritsuk tanitvinyainkat az onkifejezésnek erre a médjéral
Didknap
Sajnos az idén valdszinfileg nem Iehet majd megrendezni, pedig mar megkezdtik az
elékésziileteket a didknapot megel6z6 kulturalis rendezvény szervezésére.
Almaim kozott 'szérepel, hogy a Bolyai naphoz vagy a didknapunkhoz kapcsolédéan a
Kecskeméti Bolyai Janos Gimnazium vérosi kulturalis tehetségnapot tart, ahol bemutatkoznak
a varos kdzépiskolas kérusai, szinjatszéi, vers- és prézamonddi, énekesei, tancosai stb. Hiszem,
hogy megéri a befektetett munka, a szervezésre forditott id6, energia, s az esemény a véros

kdzépiskolés korosztalyanak egy szinvonalas talalkozdjavé néheti ki magit.

Zaré gondolatok
Korabbi terveimb6l mar megvaldsult:
» tanulmanyi és sportverseny eredmények i)emutatésa az aulaban elhelyezett 4llandd
tablon
> helyettesitések, elmaradé 6rak listaja az aulaban elhelyezett hirdetétablan minden nap
» tajékoztato a havi programrol, versenyekrdl az auldban és a honlapunkon
Ebben az évben kiprébalhattam magam rendezvények, versenyek szervezéjeként, részese
lehettem sok kiilénleges helyzetnek, latom a hibdimat, latom a szervezésekkel kapcsolatos

hidnyossdgokat, és képes vagyok bel6liik tanulni.

Kecskemét, 2020. marcius 26.
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Hordés Zsuzsanna




